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Paattymispaivamaara

Valmistavan teollisuuden yritykset kohtaavat useita haasteita digitalisaatioasteen nostamisessa. Nama
yritykset kamppailevat resurssirajoitusten ja teknologiaosaamisen kanssa. Nama molemmat hidastavat

digitalisaatiotoimia ja investointeja.

Digikehittamisen kohteita yrityksissa ovat esimerkiksi valmistusprosessit, itse tuotteet ja palvelut,
asiakasrajapinta, hallinnolliset prosessit, johtaminen ym. Kaupallisiksi kehityskumppaneiksi on
tarjolla iso valikoima palveluntarjoajia, joiden kilpailuttaminen vaatii osaamista IT-hankinnoista.
Kehityshankkeiden panos/tuotossuhde on my6s hankalasti ennakoitavaa. Digitalisaatioon liittyy

my0s riskeja (esim. tietoturva ja toimittajariippuvuus).



Kohdeyritysten digisuunnitelmat hyotyisivat neutraalista, teknologia- ja toimittajariippumattomasta ja
yrityksen asiantuntijoiden digitransformaatiokyvykkyytta ja pdatoksentekoa kestavalla tavalla parantavasta
tiedosta. Rohkeutta investoida digihankkeisiin kasvattaisi mahdollisuus tarkastella kokonaisuutta
monipuolisesti, konkretisoida ja pilotoida ratkaisuja ennen investointipaatoksia jatkuvan oppimisen
hengessa.

Hanke on valmisteltu yhteistydssa toteuttajien ja kumppanien kesken, valmistavan teollisuuden
nykyisiin tarpeisiin perustuen ja Varsinais-Suomen maakuntastrategian ja -ohjelman 2040+

seka alykkaan erikoistumisen mukaisia kehitystarpeita mukaillen.

HANKKEEN TAVOITTEET

Ryhmahankkeen tavoite on tukea ja kehittaa yritysten asiantuntijoiden kyvykkyytta tunnistaa, maaritella ja
kdaynnistaa digimuutosta ja digikulttuuria tapauskohtaisilla ja vaikuttavilla resurssiviisailla keinoilla ja
vahvistaa Pk-yritysten kasvua seka kilpailukykya. Hankkeen toimenpiteet tahtaavat osallistuvien yritysten
uusien teknologioiden kayttoonottovalmiuksien parantamiseen ja kilpailukyvyn vahvistamiseen osana
verkottunutta liiketoimintaymparistoa.

Ensimmainen osatavoite on kasvattaa osallistuvien asiantuntijoiden kykya tunnistaa kohdeyrityksen
liiketoimintamallia tukevat ja/tai uudistavat digitalisaatioprojektit.

Toisena alatavoitteena on auttaa asiantuntijoita kehittdmaan kyvykkyyksidaan digitalisaatioprojektien
edistamiseksi hahmottelemalla erityisesti Industry 5.0 -hengessa innovatiivisia kehityspolkuja konteksti ja
resurssit huomioiden.

Kolmas osatavoite liittyy alueen ekosysteemeihin ja yhteiskehittdmisen vahvistamiseen TKI-toimijoiden,
korkeakoulujen ja erilaisten teemayhteiséjen kanssa, ja asiantuntijoita tuetaan alueen TKI-toimijoiden
tuottamien koulutus- ja kehittamispalvelujen hyddyntdamisessa.

UUTUUS-/LISAARVO

Keskeisin muutos, jonka hanke tuo pk-yritysten uusien teknologioiden ja digitalisaation
konkreettisen edistamisen vaikuttavuuden parantamiseksi on vaihtoehtoisten kehityspolkujen
ja niiden operationalisoinnin tapa ja keinot, jossa tapauskohtaisuus, mahdollisten vaihtoehtojen
tuottamis- ja valintaprosessi seka naista erillinen kehityspolun ensimmaisten konkreettisten
askelten maarittely yhteistoiminnallisesti johtavat asiantuntijoiden tiedolla johtamisen ja
toiminnankehittamisen kyvykkyyksien vahvistamiseen osana alan ekosysteemia.

Uutta tassa ldhestymistavassa on tarkastella kehityspolkuja ja niiden ratkaisuja erilaisten
ajanjaksojen nakokulmasta. Nykytilanteessa tarvitaan parempilaatuinen ja kokonaisvaltaisempi
tilannekuva yrityksen liiketoiminnan ja tyon kestavasta kehittamisesta paatoksentekoa varten
a) lyhyelld, b) keskipitkalla ja c) pitkalla aikavalilla.

KOHDERYHMA JA OSALLISTUJIEN MAARALLISET TAVOITTEET

Ryhmahankkeen varsinaisena kohderyhmana ovat valmistavan teollisuuden pk-yritysten asiantuntijat seka
maakuntastrategian mukaiset toimialat ja niihin liittyvat valilliset ja valittdmat toimialat ja naiden yritysten
asiantuntijat. Kohderyhmana ovat erityisesti kasvua hakevat seka sukupolven vaihdokseen valmistautuvat
Pk-yritykset, joiden osaamis- ja kyvykkyyshaasteisiin muutostilanteessa voidaan merkittavasti vaikuttaa
tuotannon automatisoinnilla ja prosessien digitalisoinnilla.



Vilillisind kohderyhmina ovat yritysten johto (paatoksenteko ja TKI-toimenpiteet), tydikdinen vaesto,
asiantuntijat, korkeakoulutetut, loppuvaiheen opiskelijat, tydttomat, tyottomyysuhan alla olevat muilta
kuin em. kohdan toimialoilta. Alueelliset kehitysyhtiot, oppi- ja tutkimuslaitokset ja korkeakoulut,
Kauppakamari ja yrittdjajarjestot.

Ryhméahankkeeseen osallistuu kaikkiaan 100 henkilda ja 50 yritysta.

KONKREETTISET TOIMENPITEET

Tyopaketit tehdaan tiiviissa yhteistydssa Turun AMK:n kanssa. Ty6pakettien 3, 4 ja 5 vetovastuu
on Turun yliopistolla. TY vahvasti mukana ty6paketeissa 1 ja 2.

TyOpaketti 1: Maturiteetti nyt ja sen tavoite

Hankkeen kadytossa on digimaturiteettikysely, jossa yrityksen digikyvykkyytta arvioidaan yhdestatoista
Industry 5.0:n ndakdkulmasta. Sen avulla saadaan arvio yrityksen nykytilasta ja tuloksia pystytaan
vertaamaan yleisesti vastaavien yritysten digikyvykkyyteen. Tulokset auttavat |6ytdmaan yrityksen kannalta
tarkeimmat kehittamiskohteet ja yritykselle vahamerkityksiset aiheet.

Maturiteettikysely on internetpohjainen ja antaa yritykselle valittoéman palautteen numeerisesti ja
visuaalisesti, mutta keskustelun kautta saamme parhaan kuvan yrityksen tilanteesta ja myos yrityksille
saadaan paremmat lahtokohdat kehitystyolle. Maturiteettikyselyja jarjestetdaan kahdessa erdssa syksylla
2023 ja syksylla 2024.

Tyopaketissa kartoitetaan myos yrityksille tarjottavia kaupallisia ja julkisia palveluja. Kootaan tietoa
teknisten sovellusten ja osaamisen kehittamisen palveluista. Erityisesti keratdaan tietoa aihealueen
eritasoisista koulutusmahdollisuuksista seka itseopiskelumahdollisuuksista. Digimaturiteetin tuloksista
kootaan digikyvykkyyksien yleiskuva (Tydpaketti 3) seka yrityskohtainen palaute. Tukea haluavat yritykset
otetaan mukaan Tyopakettiin 2, jossa heidan digikyvykkyyden kehitysty6ta tuetaan laajemmin.

TyOpaketti 2: Roadmaps: maasto, tiet, polut ja kulkuneuvot nakyviin

Tavoitteena on tukea yrityksia digikyvykkyyden kehittdmisessa. Ryhmahanke tarjoaa ulkopuolisen
arvioinnin yrityksen tilasta seka auttaa l0ytamaan toteutuskelpoisia reitteja osaamisen kehittamiseksi seka
vaihtoehtoja tuotantoympariston digitalisoimiseksi. Tyopaketissa 1 mukana olleista yrityksista halukkaiden
kanssa jatketaan yrityksen digikyvykkyyden roadmapin tydstamista, johon MikroValmis -hanke antaa apua
esim. fasilitoimalla yrityksen sisdisid tyopajoja. Niissa yritykset padsevat tydostamaan omia suunnitelmiaan
yhdessa muiden yritysten ja toimijoiden kanssa. Tyopajat jarjestetdan kahdesti siten, etta kukin halukas
yritys pystyy osallistumaan kerran.

Tyopaketti 3: Ensimmaiset askeleet polulla

Tyopaketissa 3 pilotoidaan luotuja roadmappeja hankkeeseen osallistuvien asiantuntijoiden ja yritysten
muun henkiléston kanssa, mukaan lukien johto, muut relevantit sisdiset toimijat, ulkopuoliset asiantuntijat
seka yritysten kumppanit. Tyopaketin ensimmaisena askeleena luodaan ja koestetaan erilaisia
pilotointimenetelmia ja -muotoiluja. Potentiaaliset lahestymisnakdkulmat perustuvat mm.
koeponnistuksiin, stressitesteihin ja yhteiskehittamiseen.



Tyopaketin toisessa vaiheessa osallistuvat yritykset ryhtyvat toteuttamaan valittua MikroValmis-pilottia ja
sen ensiaskeleita ensimmaisen vaiheen suunnitelman ja maarittelyjen pohjalta. Osana pilotointia pyritdan
kohtauttamaan korkeakoulujen palvelutarjonta ja yritystarpeet.

Pilottien tuloksena saadaan kehitettyjen toimintapolkujen sovellettavuuteen ja kehitystarpeisiin liittyvaa
tietoa suoraan liiketoimintarajapinnasta. Tata tietoa hyodyntden pilottien sisadlt6a ja rakennetta kehitetdan

siten, ettd ne tuottavat aitoa lisdarvoa mahdollisimman laajalle yritysjoukolle.

Tyopaketti 4: MikroValmis-menetelma polkujen tunnistamiseen ja askelluksen ohjeet

TyOpaketissa 4 tuotetaan MikroValmis-toimintamalli ja -palvelu pk-yritysten asiantuntijoiden digitalisaatio-
osaamisen vaikuttavampaan ja kestavampaan kehittamiseen konkreettisin toimenpitein osana alueen TKI-
ekosysteemia. Konkreettisena lopputuloksena tuotetaan hankkeen aikana kerattyjen 16ydosten ja
esimerkkien pohjalta digitalisaatio-opaskirja, jossa havainnollistetaan mahdollisimman laajalti pk-sektorin
yrityksissa sovellettavia digitalisaatiopolkuja. Opaskirjassa huomioidaan pk-yritysten resurssit ja
kyvykkyydet siten, ettd ndille tarjotaan riittava perustason ymmarrys digitalisaation mahdollisuuksista ja
toteutusmenetelmistd. Taman jalkeen edetdan spesifeihin, esimerkkiskenaarioiden avulla
havainnollistettuihin digitalisaatiopolkuihin.

TyoOpaketti 5: hallinto, viestinta ja arviointi

Hanketta seurataan ja arvioidaan saanndéllisesti talouden toteuman, tuotosindikaattorien

seka sisallollisen toteuman osalta. Hankkeen kaynnistyessa laaditaan viestintasuunnitelma viestinta- ja
markkinointitoimenpiteistd, jonka toteutumista seurataan osana hankkeen sisdista arviointia. Tuloksia
esitelldaan pk-yrityksille ja valmistavan teollisuuden toimijoille hankkeen viimeisen neljanneksen aikana
jarjestettavissa tapahtumissa, joita voivat olla esimerkiksi webinaarit ja tyopajat. Kaikki hankkeessa tuotetut
materiaalit julkaistaan Turun yliopiston ja/tai Turun AMK:n julkaisusarjassa tai rinnakkaistallenteina, ja ne
ovat vapaasti saatavilla.

TULOKSET

Ryhmahankkeen tarkein tulos on yritysten halu ja kyky parantaa digikyvykkyyttaan yrityksen toimialan,
verkoston ja oman kilpailukyvyn tarpeiden mukaisesti. MikroValmis -hanke antaa yrityksille tydkaluja
prosessin kaynnistamiseen sekd henkilokunnalle konkreettisia vaihtoehtoja osaamisensa kehittamiseen.

Tuloksena on MikroValmis-toimintamalli, johon sisaltyvien toimintojen sisalto, aikataulu ja kohde
on suunniteltu pk-yritysten resursseihin ja maturiteettiin yritys- ja asiantuntijatasoilla.

Maarallisena tuloksena 50 yritysta ja 100 osallistujaa, jotka tekevat itselleen digikyvykkyyden
kehittdamissuunnitelman.

Yrityksille odotettavissa olevia pitkdaikaisia vaikutuksia MikroValmis-menetelman kayton ja
digikyvykkyyden kehittymisen myota ovat mm. liikketoiminnan kasvu, automaation lisddntyminen ja osaavan

tydvoiman parempi hallinta.

TOIMINNAN JATKUVUUS HANKKEEN JALKEEN




Korkeakoulujen tuki yrityksille jatkuu hankkeen jalkeen uusina palveluina. Yritykset jatkavat
kehitysprosessia hankkeen aikana tehtyjen suunnitelmien pohjalta ja voivat hyddyntaa olemassa olevia
verkostoja. Korkeakoulujen koulutustarjontaa, erityisesti tekniikan ja liiketoiminnan aloilla, kehitetaan
hankkeessa saatujen kokemusten avulla. MikroValmis-toimintamalliin perustuva palvelu tulee osaksi Turun
yliopiston ja Turun ammattikorkeakoulun yritysyhteistyopalveluja seka mahdollisesti Turku Science Parkin
yrityspalveluja.

Maantieteellinen kohdealue
Varsinais-Suomi
Lisdtietoja hakemuksesta

Ryhmahankkeeseen kuuluvat hakemukset ovat saapunut rahoittavalle viranomaiselle Keski-Suomen ELY-
keskukselle EURA 2021-jarjestelmédssa 31.3.2023.

Ryhmahankkeen hakemuksista on tehty Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman
seurantakomitean hyvaksymien yleisten valintaperusteiden mukainen arviointi. Keski-Suomen ELY-
keskuksen rahoitusyksikon valintakokouksessa 21.11.2023 hakemusten on todettu tayttavan yleiset
valintaperusteet.

Ryhmahankkeen hakemuksista on tehty Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman
seurantakomitean hyvaksymien erityisten valintaperusteiden mukainen arviointi ja pisteytys. Keski-Suomen
ELY-keskuksen rahoitusyksikon valintakokouksessa 21.11.2023 on todettu, ettd hakemukset eivit ole
saaneet erityisistd valintaperusteista riittavaa pistemaaraa (vahintaan puolet enimmaispistemaarasta) ja ne
esitetaan hylattaviksi.

Ryhmahanke on esitelty Varsinais-Suomen maakunnan yhteistyéryhman sihteeriston kokouksessa 1.9.2023.
Kielteinen valintaesitys ryhmahankkeen hakemuksista on kasitelty yhteistyéryhman sihteeristén
kokouksessa 24.11.2023.

Maakuntaohjelman mukaisuus. Hanke tukee Varsinais-Suomen maakuntaohjelmaa mukainen seuraavien
tavoitteiden ja toimenpiteiden osalta:

Tavoite 15: Korkean tuottavuuden ty0 ja yrittdjyys lisddntyvat koko maakunnassa muun muassa
digitaalisten palvelujen ja infrastruktuurin seka vahvan digiosaamisen avulla.
e Toimenpide 35: Selvitetdan kuntien digitaalinen kypsyys, tuetaan yrityksia ja kuntia digitalisaation
mahdollisuuksien tunnistamisessa ja niiden digikyvykkyyksien kehittamisessa.

Kustannukset ja rahoitussuunnitelma

Ryhmahankkeen kustannusarvion tiivistelma, euroa

Palkat 379 457
Flat rate 40 % 151 783
Nettokustannusarvio yhteensa 531240

Ryhmahankkeen rahoitussuunnitelman tiivistelm3, euroa

Haettava EU- ja valtion rahoitus 424992 80,00 %
Omarahoitus 106 248 20,00 %
Rahoitussuunnitelma yhteensa 531240




Rahoittajan arvio hankkeesta

Ryhmahankkeen hakemukset tayttavat Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman yleiset
valintaperusteet, mutta ne eivat riittavassa maarin tayta erityistavoitekohtaisia valintaperusteita.

Paatoteuttaja, Turun yliopisto (kauppakorkeakoulu) on ohjelmakaudella 2014-2020 ollut p&a- tai
osatoteuttajana mukana useissa digitalisaatiota edistdvissd ESR-hankkeissa, jotka ovat kohdentuneet pk-
yrityksiin. Nakokulma digitalisaatioon on vaihdellut eri hankkeissa, mutta yhteista hankkeille on ollut pk-
yritysten uusien digitaalisten ratkaisujen edistaminen. Tama nakyy myos nyt haettavana olevan hankkeen
tavoitteissa ja toimenpiteissa. Tassa mielessa haettava ryhmahanke ei enda tuo ratkaisevassa maarin uusia
avauksia pk-yritysten digitalisaation hyodyntamisen kehittamiseen. Myds Turun AMK on toteuttanut saman
tyyppisid hankkeita aiemminkin joko itsendisesti tai osana yhteishanketta.

Ryhmahankkeen pda- ja osatoteuttaja ovat toteuttaneet saman tyyppisia hankkeita aiemminkin, joten
niiden toimintaan hanke ei tuo merkittavaa uutta osaamista. Paa- ja osatoteuttaja ovat tehneet
hankeyhteistyota aiemminkin, joten tassakaan suhteessa osaaminen ei merkittavasti kartu.
Ryhmahankkeen toimenpiteet toteutuvat pda- ja osahankkeen toteuttajien seka osallistuvien pk-yritysten
yhteistyona, eika siihen liity laajempaa palvelujen hyédyntamista.

Ryhmahankkeen kohderyhmana ovat pk-yritysten asiantuntijat eika hankkeella edisteta valittdmasti tai
valillisesti koulutuksesta koulutukseen tai tydelamaan siirtymista tai muitakaan siirtymia tyéelaman
muutosvaiheissa. Paa- ja osahankkeen hakemusten kohdan 6.2 perusteella Turun yliopiston
paahankkeeseen osallistuisi 12 ja Turun ammattikorkeakoulun osahankkeeseen 20 tyémarkkinoiden
ulkopuolella olevaa osallistujaa ja, mutta hankehakemuksen kohdan 4.1 valittdoman kohderyhman
madrittelyn perusteella tydmarkkinoiden ulkopuolella olevat eivat ole hankkeen varsinaista kohderyhmaa
eika heihin nain ollen voi kohdentua hankkeen rahoituksella toteutettavia toimenpiteita.

Hankehakemusten perusteella ryhmahankkeessa edistetdaan koulutuksen tarjoajina toimivien paa- ja
osatoteuttajan seka pk-yritysten yhteistyota. Hankehakemusten liitteena ei kuitenkaan ole pk-yritysten
aiesitoumuksia osoittamassa edes alustavaa sitoutumista ryhmahankkeeseen. Hakemusten perusteella
kyse ei ole tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaamisen edistaminen. Hakemusten perusteella ei voi
sulkea pois mahdollisuutta ammatilliseen liikkuvuuteen, joka tosin tapahtuisi Iahinna yritysten sisdisena.
Paa- ja osahankehakemusten perusteella ryhmahankkeeseen osallistuu pk-yrityksia, jotka harjoittavat
taloudellista toimintaa markkinoilla. Paa- ja osahankehakemuksiin sisaltyy pk-yrityksiin kohdentuvia
sellaisia kehittdmistoimenpiteitd, joiden osalta tuki osallistuville pk-yrityksille olisi todennakdisesti
myoOnnettava de minimis-ehtoisena. Tata ei kuitenkaan ole huomioitu hakemuksissa.

Ryhmahankkeen toimenpiteilld voidaan edistaa osallistuvien pk-yritysten kyvykkyytta digimuutoksen ja
digikulttuurin kehittamiseen seka kehittaa niiden liiketoiminnan ja valmistusprosessien digitalisointia
tukevia ratkaisuja, joilla parannetaan tyon tuottavuutta. Ratkaisuilla pyritdadn seka ratkaisemaan
tyévoimapulasta aiheutuvia tuotannon pullonkauloja ettd parantamaan sopeutumista uusiin tyotapoihin ja
tata kautta tyohyvinvointia. Toimenpiteilld edistetdaan osaltaan myos yritysten uudistumista ja kilpailukykya.

Rahoittajan esitys

Ryhmahankkeeseen kuuluvat hakemukset esitetdan hylattaviksi.

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet



Ratkaisu perustuu tehtyyn ryhmahankkeen hakemusten arviointiin, jonka mukaisesti hakemukset tayttavat
yleiset valintaperusteet, mutta eivat riittdvassa madrin erityisid valintaperusteita. Ratkaisun perustelut
kayvat ilmi edella kohdassa Rahoittajan arvio hankkeesta.

Mikali Varsinais-Suomen maakunnan yhteistydryhma antaa ryhmahankkeen hakemuksista valintaesityksen
mukaisen kielteisen lausunnon, rahoittava viranomainen valmistelee ryhmahankkeeseen kuuluville
hakemuksille hylkdyspaatokset, joista kdyvat ilmi myos hylkdyksen perustelut.



